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Giuslavoristi: crisi,
parita e ambiente
tirano il mercato

Emergenza Covid, svolta green

& parith: nuovi spazi di mercato

per gli avvocati del lavoro,
Carbonare —a pag 15

Maszsimiliane Carbonare

on solo la gestione del

lavore nell'emergenza

pandemia. Dopo dus

anni Intensi su questo

fronte, ora per ghi avvo-
catli ginslavorist sl affacciamo an-
che aliri segmenti: le nuove norma-
tive su pari opportunita e gestions
delle policy azlendall in relazlone al
fattori Esg, senza dimenticare
smart working ¢ 'ampiofronte del-
la gig economy o delle ristruttura-
zloml azlendall. Nel zoz21 le aziende
5i sono rivolte sempre di pit aghi
esperti di diritto del lavoro cosi le
consulenze sonoaumentate anche
del 30-40% COn un rapporto pii
stretto con il giuslavorista.

La riorganizzazione
wCon le aziende abbiamo lavorato
suun nuovomodello di organtzza-
zione del lavoro - splega Edgardo
Ratti, co-managing partner Littler
- apartire dallosmart working, che
& diventato sempre pli iImportan-
tes., Alla fine dell'emergenza questi
esperti dovranno assistere nella
preparazione degli accordi indivi-
duali per il lavoro da remoto.

| giuglavoristi sono ancora in pri-
ma linea dalloscoppio della pande-
mia. «Con il Covid abblamo riscon-
trafo un aumento di lavoro nella
miisura del 30%-40% s, stima Massi-
miliano Arlati, managing pantner e
managing director di ArlatiGhi-
slandi. Ma ora si va oltre: «L'emer-
genza sanitaria - commenta Franco
Toffoletto, managing partmer di
Toffoletto De Luca Tamajo - harap-
presentato per le organizzaziond
uno stress test. I nostro roolo ora
non sara solo di intervento di pron-
tosoccorso. Le aziende italiane de-
vonoaffrontare | temi della sostend-

bilita, delle discriminazioni, della
conciliazione tra vita e lavoros.

I nuovi ingressi
Muolt studi sono corsi ai ripari raf-

forzando] organdco, «Ma mon & faci-

Avvocati del lavoro:
¢ boom tra eco-sfide,
parita e smart working

Speclallzznedonl. Con la gestione dell'emergeneza nelle aziende e le esigenmze
indotte da pandemia, clima e gig economy il mercato & cresciuto del 30-40%

le - splega Ratti - fare recruitment
il qualiti perche le figure ded giusla-
voristi sono molto ricercate anche in
ragione del fattoche probabilmente
anche gli studi multipractice hanno
rivalutatolinteresse verso il dirino
del lavoroche, dacenerentola, & di-
ventato un settore strategicos,
aTutto & diventato pindifficle - ag-
giunge Arlatl - perché vl & una ri-
chiesta di smart working che non
coincide conil nostro lavora che, per
sia natura, richiede la nostra pre-
senza nelle azlendes.

Le nuove sfide

Itemilegari allasostenibilith, alle pari
opportunita e, pit ampiamente, ai
fartori Esg declinatl sulle risorse
umane somo tutt fromti apertd, «L at-
fuazione ded criteri Esg sara impor-
tantissima per noi professionist - di-
chiara Roberta i Vieto, equity part-
ner Pirola Pennuto Zed — Per quanto
riguarda il diritto del bwvoro e b com-

pliance s tratteri di dare amuazione
aitemni legati alla parita digenere ¢ al-
leopportunit effettive per il genere
meno rppresentato, cosi come d la-
vorare insiemealle societa sui criterd
per determinare incentivi e compo-
nenti delle refribwziond peri manager
delle sodeta quotates. Anche sulle
pari opportuniti il processo nonap-
pare veloclssimo, nonostante 1m-
pulsoattesodalkalegge 162 f20z1che
richiede una certificazione hiennale
Sl tem, «C5¢ un problema calturale
—osserva Francesca Frigerio, fonda-
trice dello studio Frigerio Labour L
= spessogli imprenditon fanmo fati-
caapensare aunmodo diverso di ge-
gtire i rapport di lavoro, Inolre lavo-
reremo sul welfare, anch'esso colle-
gito alle par opportunias.

Lo spettro delle ristrutturazioni
Rimane poi 1a preccoupazione che
nel 2022 51 apra una stagione di dif-
fictli ristrutturaziond, «Le temariche
poste dalla crisi ci assorbiranno an'-
chienel 2022 - agpiunge Ratti - an-
o incud, con lo shiocco totale ded i -

cenziament, alcune aziende 5 ri-
struttureranno, Credo che le rorga-
nizzazionl saranno menoe diquelle
che si possa pensare: in molti hanno
gl intrapreso percorsi di gestione
non tranmatica degli esuberis.,

Il lavors nella gig economy

Une def settord da guardare con at-
tenzione & il mondodelle pisttaforme
tecnologiche riassunto nella gig eco-
normny. Swdquesto fronte siarendono
regolamentazioni chesolleciteranno
I comsulenee ded giuslavorist, « Eun
mercato enorme - commentz: Fabri-
zio Morelli, partner, responsabile
employinent di Dla Piper - che eoiiti-
nueri ad ingrandirsi per via dell'in-
novazioneteenalogicas. B attesauna
regolamentaziones pin dertaghiacadi
questa tipologia di Evoro e ke imprese
si stanno gii muovendo. oLe azxiende
voglionoevitare contenziosi e orga-
nizzarsi - conclude - elamateriari-
chiede capacita tecniche spedalisti-
che. L'intervento del gluslavorista é
fomdamentales,

PRI BT FATE.

Si temono anche
ulteriori ristrutturazioni
aziendali legate

alla crigi @ persino
adifficolta pre Covid
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